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Undertecknad styrelseledamot i Cordovan Group AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrikningen faststallts pa ordinarie arsstimma 2023- 063 ¢
Stamman beslét ocksa att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition i moderféretaget
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Forvaltningsberattelse

1(23)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Cordovan Group AB (Cordovan), 556594-6729, far harmed

avge arsredovisning for 2022.

Allmant om verksamheten

Cordovan Group AB &r moderbolag i Cordovangruppen. Medeltalet medarbetare har under aret

uppgatt till 0 personer. Vid verksamhetsarets utgang hade bolaget inte heller ndgon person anstalld i
bolaget. Moderbolagets framsta arbetsuppgifter bestar av féretagsledning, redovisning,
administration, finansiering och agarfragor genom inhyrd personal. Verksamheten i moderbolaget

finansieras delvis genom utdebitering av management fees.

Bolagets sate ar Géteborg.

| koncernen ingar 2022 ett rérelsedrivande bolag. Cordovan Communication AB - en reklambyra som
tror pa att engagemang leder till en mer effektiv kommunikation. Det gor vi for att affarer i en
uppkopplad digital varld, alltmer drivs av att kunderna lyckas engagera méanniskor kring sitt varumarke
och erbjudande samt tva vilande bolag (cordovan.se).

Agarférhallanden

Den 31.12.2022 &gdes Cordovan av 155 aktiedgare, innefattande saval nuvarande och tidigare

medarbetare i koncernen som externa investerare. Bolagets tva stbrsta aktiedgare per den

31.12.2022 &r Kattson i Sverige AB med 97,64% och Advia Management AB med 0,69% av samtliga
aktier i bolaget. Totalt per 31.12.2022 uppgick antal aktier i bolaget till 591.174.543 st.

Ekonomisk oversikt

Oversikt Koncern
(KSEK)

Nettoomséttning

Resultat EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital %
Kassalikviditet

Arets kassafléde

Medelantalet anstéllda

Oversikt Moderforetag
(KSEK)

Nettoomséttning

Resultat EBITDA

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet

Avkastning pa eget kapital %
Medelantalet anstallda

2022-12-31

2021-12-31

2018-12-31

19 009
-1 156
-1 721
4977
neg
neg
51%
709
17

2022-12-31

2 686
-292
-1372
9 885
49%
neg

15 598
-3 524
-4 021
4542
neg
neg
67%
-1 412
19

2021-12-31

3 368
-375
-3983
10 230
60%
neg

2020-12-31 2019-12-31
19 364 28 277

-2 573 -4 925

-3 191 -5619
4817 5774

neg neg

neg neg

93% 54%

439 -2 371

22 24
2020-12-31 2019-12-31
3043 3786

16 -716

-10 240 -9173

10 251 17 529
64% 25%

neg

neg

29 239
-2 000
-3 167
10 809
neg
neg
96%
2593
23

2018-12-31

3 369
-1 514
-6 195
20 468

27%
neg

Pannan Anlkiimantnuckal- DNSKO -1 AFN-IDHIRN M7 IN-RND IX-PSYEN



Cordovan Group AB 2(23)
556594-6729

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Aktiviteterna fér att anpassa strategin och organisationen till kundernas nya behov och efterfragan,
framst av digitala tjéanster har fortsatt efter pandemins negativa paverkan av verksamheten. Genom
etablering av tre tydliga fokusomraden.
e Cordovan reklambyratjanster — effektiv kommunikation f6r kundernas varumérke och
erbjudande,
www.cordovan.se
o  Wizitory — en svensk designstudio och digital plattform i 3D med mal att hjélpa varumérken
att skapa ett eget interaktivt metaversum. www.wizitory.com
e Cordovan Caeer — rekrytering, ledarskap och verksamhetsutveckling,
www.cordovancareer.se

Under aret har certifieringen enligt ISO 9001, 14001 samt 45001 framgangsrikt uppdateras och
bibehallits med oféréndrat syfte som &r att méta kunders férvantningar och krav pa tydliga
ledningsprocesser for kvalitet, miljé och arbetsmiljé.

Nu néar pandemin har avklingat under 2022, sa forbattrades férutsattningarna far att uppfylla planen
att fokusera pé att férbattra Ibnsamheten. Under aret har en pataglig férbattring avseende
orderingangen och I6nsamheten skett. Beroende pa en hégre Nettoomsattning och lagre
rérelsekostnader forbéttrades koncernens resultat med 2,3 MSEK. Flytt tili mindre kontorsyta i kvartal
4 medfdrde en betydligt lagre kostnadsniva under senare delen av 2022 och infér de ndrmaste aren.
Det &r ledningens och styrelsens fortsatta bedémning att under 2023 och de kommande aren
ytterligare férbattra resultatutvecklingen och stérka det egna kapitalet.

Bolagets forvantade risker och framtida utveckling

Risker i koncernens verksamhet
All verksamhet medfér olika former av risker. Koncernen har inte nagra vésentliga risker utver vad
som kan férvantas av denna typ av verksamhet.

De faktorer som har stérst paverkan pa resultatet ar timpris och debiteringsgrad. Det verkliga timpriset
kan férdndras genom vérdering av pagaende arbete av fastpriskaraktar.

Ett konsultbolag ar helt beroende av sina medarbetare, saval de som debiterar mot kund som de som
stddjer dessa i form av ledning, séljare och administration. Risken att medarbetare lamnar Cordovan
for att arbeta direkt hos kund, hos konkurrent eller i egen verksamhet forekommer alltid. | vissa fall
finns ocksa risk att medarbetare tar med sig kunduppdrag om de ldmnar Cordovan.

Koncernens finansiella risker utgérs av bolagens nettoskuldséttning och eventuell avsaknad av
likviditetsbuffert, vilket fér med sig att sdsongsvariationer i fakturering och utbetalningar kan bl
verksamhetskritiska. Avtalen rérande kreditramar och lan kan paverkas av begéran av inlésen fran
banker och andra langivare.

Framtida utveckling

Ledningen och styrelsen har under de senaste aren malmedvetet fokuserat pa att minska
skuldbdrdan och riskexponeringen i koncernen. Arbetet har varit framgangsrikt, men &r enligt
styrelsens uppfattning &nnu inte genomfért fullt ut, varfér det ar ledningens och styrelsens fortsatta
ambition att under aret och de kommande aren minska skulderna och starka det egna kapitalet i
koncernen.

Resultatutvecklingen i verksamheten paverkas av takten i kundernas omstéllningsarbete vad géller

val av kommunikationssétt och végar. Vikten av anpassning till nya kommunikationsformer och media
anser styrelsen som avgérande faktorer for att lyckas med bolagets maluppfyllelse.

Arendereferens: 3012293
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Férandring i Eget kapital

Aktie-  Tillskjutet Annat  Arets Totall
Koncern (KSEK) kapital kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 7 685 114556  -119087 -4 021 -866
Omféring av féregaende -4 021 4 021
ars resultat
Arets resultat -1 721 -1 721
Belopp vid arets utgang 7685 114556 -123110 -1721 . -2 590

Balanserade Arets Totali

Moderféretag (KSEK) Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultal  eget kapital
Ingaende balans 2022-01- 7 685 221 2 253 -3 983 6176
01
Omféring av féregaende -3 983 3983 -
ars resultat
Arets resultat -1372 -1372
Belopp vid arets utgang 7 685 221 -1730 -1 372 4 803

| posten balanserade
vinstmedel ingar
overkursfond med

Totalt antal aktier i foretaget uppgar till 591 174 543 st.

2022-12-31  2021-12-31

130 112 130 112

Pennan Adnkiimentnvrial- DNSKO-1 AFN/-INROVGZ INCROP IX-P(GYEN
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Forslag till disposition av foretagets medel

Belopp i SEK
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel
Overkursfond 130 112 228
Ansamiad fGriust -131 842 533
Arets resultat -1 372 364
Totalt -3 102 669
disponeras for
balanseras i ny rakning -3 102 669
Summa -3 102 669

Vad betréffar koncernens och moderf6retagets resultat och stéllning i Gvrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

Pannean dnlaimantnuckal- DNSKO-1 AEN-INDT 1NV 7 IN-ROP IX-P(3YFN
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Rérelsens intédkter

Nettoomsattning 19 009 15 598

Ovriga intakter 2 060 3907

21 070 19 505

Rdrelsens kostnader

Inkopta varor och tjianster fér kunds rakning -2 866 -2 830

Ovriga externa kostnader 3,6 -5 373 -5 750

Personalkostnader 4 -13 987 -14 439

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 5 -269 -239

Rérelseresultat -1 425 -3753

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter - -

Rantekostnader -29 -268

Resultat efter finansiella poster -1721 -4 021

Resultat fore skatt -1721 -4 021

Skatt pa arets resultat - -

Arets resultat -1 721 -4 021

Hanforligt till

Moderforetagets dgare -1721 -4 021

Pannan dnlaimentnvekel- DNSKO-1 AFINV-IDE RN 7 IN-ROP IX-P(YEN
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anidggningstillgangar

Aktiverade utvecklingskostnader 10 695 628

Materiella anldggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 312 268
1 007 896

Finansiella anldggningstillgangar

Lamnade depositioner, langfristiga 96 -

Summa anlaggningstillgangar 1103 896

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Upparbetad men ej fakturerad intakt 13 -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 314 1102

Skattefordringar 16 156 -

Ovriga fordringar 44 134

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 850 1610
2365 2 846

Kassa och bank 1509 800

Summa omsittningstillgangar 3874 3 646

SUMMA TILLGANGAR 4977 4 542

Pannen dokiimentnvekel- DNSKO-1 AFN-IDIRN-VGT IN-ROP IX-P(SYEN
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Balansrakning - koncernen

Belopp | KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7 685 7 685

Tillskjutet kapital 114 557 114 557

Annat eget kapital -123 110 -119 087

Arets resultat -1721 -4 021

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieidgare -2 590 -866

Summa eget kapital -2 590 -866

Langfristiga skulder

Skuld nérstaende bolag 15 3000 -
3 000 -

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14 - -

Leverantdrsskulder 1 586 1590

Fakturerat men ej upparbetat 215 1074

Ovriga skulder 1845 1720

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 921 1026
4 567 5 408

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4977 4542

Pannan dnlkiimantnucial- DNSKO-I AEN/-INDE RNV 7 IN-ROP IX-POSYFN
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Kassaflodesanalys

indirekt metod -

koncern

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -1425 -3753
Justeringar fér poster sin inte

ingar i kassaflédet

Lamnade depositioner -96 -
Avskrivningar och nedskrivningar 269 239
Erhallen ranta . -
Erlagd ranta -296 -268
Kassaflode fran den I6pande -1 548 -3782
verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital

Féréndring i rérelsekapital

Férandring av fordringar 481 -1127
Forandring av kortfristiga skulder 18 85
Okning (-) /Minskning (+) av -859 1720
varulager

Kassafléde fran den Iopande -1908 -3 104
verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella -383 -897
anlaggningstiligangar

Kassaflode fran -383 -897
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 2 589
Upptagna lan 3 000 -
Kassaflode fran 3000 2589
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 709 -1412
Likvida medel vid arets borjan 800 2212
Likvida medel vid arets slut 1509 800

Arendereferens: 30122913

Pannan dnkiimantnvekal- DNSKO -1 AEN/-INTHRNAG 7 IN-ROP IX-P(SYFN
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Resultatrakning - moderféretag

Belopp i KSEK Not 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Rérelsens intdkter

Nettoomséttning 2 686 3368

Ovriga rorelseintakter 7 -

2693 3 368

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 36 -2 981 -3 743

Personalkostnader -4

Roérelseresultat 8 -292 -375

Resultat fran finansiella poster

Resultat frAn andelar i koncernforetag 7 -1 000 -3 500

Rantekostnader -81 -108

Resultat efter finansiella poster -1 372 -3 983

Resultat fore skatt -1372 -3 983

Skatt pa arets resultat 9 - -

Arets resultat -1372 -3983

Pannen dnkitmeantnuciel- DNSKO-1 AFN-INIRN\G 7 IN-ROP IX-PGYEN
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556594-6729

Balansrakning - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 110 110

110 110

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 8 500 8 500
8 500 8 500

Summa anldggningstillgangar 8610 8610

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 234 675

Ovriga fordringar 44 41

Fordringar hos koncernféretag 881 850

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 24
1190 1590

Kassa och bank 85 30

Summa omsittningstillgangar 1275 1620

SUMMA TILLGANGAR 9 885 10 230

Arendereferens: 3012293
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Balansrakning - moderféretag

Belopp i KSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 7 685 7 685

Reserviond 221 221
7 906 7 906

Fritt eget kapital

Overkursfond 130 112 130 112

Balanserad resultat -131 843 -127 859

Arets resultat -1372 -3 983
-3103 -1 730

Summa eget kapital 4 803 6176

Langfristiga skulder

Skuld till ndrstaende bolag 15 3 000 -
3000 -

Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 31 24

Skulder till koncernféretag 1955 4022

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 95 8
2081 4 054

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 885 10 230

Ponnen dnkiimentnuelel- DNSKO-1 AEIN-IDEIRN-VG7 INCBOP IX-PVEN
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Kassaflédesanalys

indirekt metod -

moderforetag

Belopp i KSEK Nol 2022-12-31 2021-12-31
Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat -292 -375
Erlagt rédnta -81 -10
Kassafléde fran den I6pande -373 -483
verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Férandring i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga 400 -694
fordringar

Férandring av kortfristiga skulder -1973 1375
Kassaflode fran den I6pande -1 946 198
verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -1 000 -3 500
Kassafléde fran -1 000 -3 500
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 3 587
Upptagna lan 3000 -1.000
Kassafléde fran 3000 2587
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode 55 715
Likvida medel vid arets bérjan 30 745
Likvida medel vid arets slut 85 30

Arendereferens: 3012793

Pennan dnliimantnvekal- DNSKO-1 AFN-IDE RNV 7 IN-ROP IX-Pr3YEN
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som foérvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader rédknat fran balansdagen.
Omeséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i alit vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget, dotterféretag i vilket moderforetaget direkt och
indirekt ager aktier motsvarande mer &n 50% eller genom avtal har ett bestimmande inflytande av
résterna.

Dotterforetag

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden och kapitel 9 och 19 i BFNAR 2012:1
(K3). Det innebar att férvarvade dotterféretags tillgangar och skulder upptagits till marknadsvarde som
legat till grund for faststéllande av képeskillingen pa aktierna. Skillnaden mellan képeskillingen och de
férvarvade féretagens egna kapital férdelas till verkligt varde pa identifierbara tiligangar resterande
del redovisas som goodwill. Koncernens egna kapital omfattar moderféretagets egna kapital och den
del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter det att dessa féretag férvarvats.

Véarderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intdkter

Intékter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tjanster som utférs pa I6pande rakning intéaktsfors i takt
med att arbetet utférs. Arbeten till fast pris intaktsférs i proportion till respektive uppdrags
fardigstéllandegrad per balansdagen efter reservation for férlustrisker. Fardigstallandegraden bedéms
utifran nedlagda uppdragsutgifter for utfért arbete i férhallande till berdknade totala uppdragsutgifter,
succesiv vinstavrakning. Pagaende arbete redovisas netto i balansrakningen. Tidigare &r har
fakturerade a-conto redovisas pa balansrikningens skuldsida, medan upparbetade intakter redovisas
pa tillgangsidan, bada under rubriken Pagaende arbeten fér annans réakning.

Rénta
Rénteintékterna redovisas i takt med att de intjéinas (berdkning sker p4 basis av underliggande
tillgangs avkastning enligt effektiv ranta).

Pannen dakiimantnvekeal- DNSKO-1 AFN-IDHRN-VG7 IN-ROP IX-PGYEN
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Utdelningar
Intékterna redovisas i resultatrakningen nir aktiedgarnas ratt att erhalla utbetalningen faststalls.

Anlédggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggni ngstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning gors pa
avskrivningsbart belopp (anskaffningsvérde med avdrag for beraknat restvarde) éver tillgangens
nyttjandeperiod. Individuella bedémningar gérs fér hur lang avskrivningstid inventarierna ska ha.

Skillnaden mellan nedan niamnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de
enskilda féretagen som ackumulerade veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Moder-

Koncern foretag

ar ar

-Aktiverade utvecklingskostnader 5 5
-Inventarier, verktyg och installationer 3-7 37

Nedskrivningar

Skulle indikation om vardenedgang betriffande en tillgéng foreligga faststalls dess atervinningsvérde.
Overstiger tillgangarnas bokférda virde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta varde.
Atervinningsvérdet definieras som det hdgsta av marknadsvardet och nyttjandevardet.
Nyttjandevardet definieras som nuvérdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivning redovisas éver resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar har upptagits till det l&gsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrdkningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansréakningsmetoden p4
alla vasentliga temporéra skillnader. En temporir skillnad finns nr det bokfdrda vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av
den skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporara skillnaderna kan nyttjas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
féreligger d& de ekonomiska riskerna och férmanerna férknippade med leasingobjektet i all
vasentlighet forts ver till leasingtagaren. | annat fall 4r det fraga om operationell leasing. Koncernen
har inga vésentliga finansiella leasingavtal. Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal,
vilket innebdr att leasingavgifter férdelas linjart dver leasingperioden.

Arendereferens: 3012993

Pannan dnlaimantnurkal- DNSKOLI AFN/IDI RO-VCZIN-ROP IX-PVEN
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

15(23)

Féretagsledningen gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. Dessa uppskattningar kommer
séllan att motsvara det verkliga resuitatet. De uppskattningar och antagande som kan leda till risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder &r moderbolagets vardering av

aktier i dotterféretag.

Varje ar prévas om det finns nagon indikation pa att tillgangarnas varde ar lagre &n det redovisade
vardet. Finns indikation s& berdknas tillgangarnas atervinningsvérde, vilket ar det lagsta av
tillgangarnas verkliga varde med avdrag fér férsaljningskostnader och nyttjanderattsvardet.

Vérdering av andelar i dotterforetag

Bedémningar gérs i redovisningen kring varderingen av andelar pa dotterféretagen. LAmnade

aktiedgartillskott under aret &r 1 000 tkr (3 500 tkr).

Not 3 Arvode till revisorer

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Mazars AB
Revisionsuppdrag 95 150
Ovriga uppdrag 24 41
Summa 119 191
Moderféretag
Mazars AB
Revisionsuppdrag 45 35
Ovriga uppdrag 6 -
Summa 51 35
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Cordovan Group AB
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Not 4 Personalkostnader, erséittningar och arvoden

Medelantalet anstallda

16(23)

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 Varav mén 2021-12-31 Varav mén
Moderféretag - - - -
Dotterforetag 17 10 19 12
Koncernen totalt 17 10 19 12
Léner och andra erséttningar

2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Moderféretag
Léner och andra ersattningar 1) -
Sociala kostnader - .
{(varav pensionskostnader) 2) -
Dotterféretag
Léner och andra erséttningar 9713 9761
Sociala kostnader 2 954 2926
(varav pensionskostnader) 841 1116
Koncern
Léner och andra ersattningar 3) 9713 9761
Sociala kostnader 2954 2926
(varav pensionskostnader) 4) 841 1116

1) Av moderbolagets I6nekostnader avser 0 kr (0 kr) 16n for styrelse och VD samt féretagsledningen.
2) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 kr (0 kr) gruppen styrelsen och VD samt

féretagsledningen.

3) Av koncernens totala lénekostnader avser 1 210 956 kr (1 205 397 kr) 16n for styrelse och VD.

4) Av koncernens pensionskostnader avser 94 987 kr (22 937 kr) fér styrelsen och VD.

Forutom léner enligt ovan har arvode till styrelseledaméter och andra ledande befattningshavare
utgatt med 565 tkr (1 228 tkr). Av dessa arvoden avser 240 tkr (525 tkr) arvode till ledning i

dotterféretagen.

Arendereferens: 30129293
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Konsférdelning i foretagsledningen
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Styrelsen
- Kvinnor - -
- Man 3 3
Foretagsledningen
- Kvinnor - 1
- Mén 3 3
Moderféretag
Styrelsen
- Kvinnor - -
- Man 2 2
Foretagsledningen
- Kvinnor - -
- Man 1 1
Not 5 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Aktiverade utvecklingskostnader 167 157
Inventarier, verktyg och installationer 102 82
269 239
Moderféretag
Inventarier, verktyg och installationer - -
Not 6 Operationell leasing
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Totala leasingkostnader 2149 2 840
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett &ar 1290 1915
Mellan ett och fem ar 1 961 125
3 251 2040
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Modertoretag

Totala leasingkostnader 59 57
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppségningsbara kontrakt férfaller till betalning:

Inom ett ar 30 30
Mellan ett och fem ar - -

30 30

Leasingkostnaderna bestar av lokalhyra, leasing av bilar och maskiner.

Not 7 Resultat fran andelar i koncernféretag
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Realisationsresultat vid avyttring av andelar - -
Nedskrivningar -1 000 -3 500

-1 000 -3 500

Not 8 Inkop och forséljning mellan koncernforetag

Moderféretag 2022 2021
Andel av férséljningen som avser koncernforetag 9% 16%
Andel av inkdpen som avser koncernféretag 82% 76%

Not 9 Skatt pa arets resultat
2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Koncern
Aktuell skatt = 3

Moderféretag
Aktuell skatt - -

Pannen dnlaimantnvuclkal- DNISKO-1 AEIN-INE RNV 7 IN-ROP IX-PGYEN
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Avstamning effektiv skatt
2022 2021

Moderforetag
Resultat fore skatt -1 372 -3 983
Skatt enligt gdllande skattesats for moderféretaget 283 820
Ej avdragsgilla kostnader -206 =721
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 77 -99
aktivering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt - -
Not 10 Aktiverade utvecklingskostnader

2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvédrden:
-Vid arets bérjan 785 -
-Nyanskaffningar 233 785
-Vid arets slut 1018 785
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -157 -
-Arets avskrivning -167 -15
-Vid arets slut -324 -157
Redovisat varde vid arets slut 695 628

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan

-Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan

-Vid arets slut

Redovisat varde vid arets slut
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets borjan 1631 1 521
-Nyanskaffningar 147 110
-Utrangeringar -612 -
-Vid arets slut 1166 1 631
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan -1 363 -1 281
-Aterférda avskrivningar p& avyttringar och utrangeringar 596 -
-Arets avskrivning -87 -82
-Vid arets slut -853 -1363
Redovisat virde vid arets slut 312 268
Moderféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid arets bdrjan 188 188
-Vid arets slut 188 188
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan 78 78
-Vid arets slut 78 78
Redovisat varde vid arets slut 110 110
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Not 12 Andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskalffningsvéarden:
-Vid arets borjan 65116 61616
-Aktiedgartillskott 1 000 3500
-Avyttring = z
-Vid arets slut 66 116 65116
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -56 616 -53 116
-Avyttring - -
-Arets nedskrivningar -1 000 -3 500
Vid arets slut -57 616 -56 616
Redovisat varde vid arets slut 8 500 8 500

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

2022-12-31 2021-12-31

Redovisal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde vérde
Wizitory AB, 556682-4743, Goteborg 100 - -
Cordovan Communication AB, 556701-7347, Géteborg 100 8 500 8 500
Jerlov Kommunikation AB, 556616-1864, Goteborg 100 - -
8 500 8 500
Not 13 Upparbetad men ej fakturerad
intakt/Fakturerat men ej upparbetat
2022-12-31 2021-12-31
Koncern
Nedlagda kostnader 10 421 7233
Fakturerade delbelopp -10 636 -8 306
-215 -1074
Moderforetag
Nedlagda kostnader - -
Fakturerade delbelopp - -

Arendereferens: 30122963
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Not 14 Checkriakningskredit
2022-12-31

22(23)

2021-12-31

Koncern
Beviljad kreditlimit 1000
Outnyttjad del -1 000

Nyttjat kreditbelopp *
Moderféretag

Beviljad kreditlimit =
Outnyttjad del =

Nyttjat kreditbelopp s

Not 15 Skulder till andra nirstaende fysiska och
juridiska personer
2022-12-31

1 000
-1 000

2021-12-31

Koncern

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

Lan med I6ptid 1-5 ar 3000

Moderféretag

Kortfristiga skulder

Lan med I6ptid < 1 ar 4
Langfristiga skulder

Lan med 16ptid 1-5 ar 3000

Not 16 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sdakerheter
2022-12-31

2021-12-31

Koncern

Summa stéllda sékerheter -
Eventualférpliktelser Inga
Moderféretag

Andelar i koncernféretag 8 500
Summa stélida sakerheter 8 500

Eventualférpliktelser Inga
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Not 17 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Kriget i Ukraina kan paverka utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning och resultat. Styrelsen
féljer aktivt denna utveckling och vidtar I6pande atgarder.

Not 18 Nyckeltalsdefinitioner

Resultat EBITDA
Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar exkl. varulager i procent av kortfristiga skulder

Underskrifter

Goteborg, den dag som framgar av elektronisk signering

Hakan Johansson Hakan Juserius
Styrelseordférande Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har [amnats, den dag som
framgar av elektronisk signering

Mazars AB

Carl Gerdtman
Auktoriserad revisor

Pannsen doliimantnvrkol- DNSKO-T AFN/-IDI RO T7 IN-ROP IX-PSYEN



Sidan har bifogats av Hogia Signit

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven fér Avancerad Elektronisk Underskrift enligt
definitionen i elDAS (EU:s férordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkants av
Myndigheten fér digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel https://validatesignit.hogia.se/.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |ds mer hér.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan
darfor inte valideras.

Féljande personer har genom sin elektroniska underskrift godként innehéllet i detta dokument samt
forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Hakan Juserius Namn: Hakan Johansson
Identifieringsmetod: Bankld Foéretag: Cordovan Group AB
Datum och tid: 2023-06-15 19:34:12 GMT +02:00 Befattning: Styrelsens Ordfrande
Transaktions-ID: 36f9d4d955af4593b4311b61b8595540 Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2023-06-15 19:35:38 GMT+02:00
Transaktions-1D: 22bf6190544b45b0a%eab3d6b24212ec

(HD Hogia Signit
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér sciker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

CARL GERDTMAN

Revisor

Serienummer: 19840309xxxx

IP: 217.16.xxx.XXX ' ', e
2023-06-16 10:15:58 UTC BankID ﬁk;_;;-'

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sdkrad och validerad genom det datorgenererade
hashvérdet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r Iast och tidsstémplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa krévs,

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument dr skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nér du 6ppnar

dokumentet i Adobe Reader bér du se att dokumentet dr certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har dndrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvédnda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validator
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Cordovan Group AB
Org. nr 556594-6729

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Cordovan Group AB for ar 2022.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
indamdlsentiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de
ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedomer ér nodvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nigra viisentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, ndr sa dr tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av
sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en
visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfér
granskningsdtgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vira uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f61jd av oegentligheter &r
hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgirder som &r ldmpliga med hinsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om ldimpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i
de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ngon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hidndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en viisentlig osikerhetsfaktor, méste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh@mtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hédndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e  utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna p4 ett sétt som
ger en rittvisande bild.

e  inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt
ansvarig for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

DPRAXIT

o Empowming Business Glob
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning fér Cordovan Group AB for &r 2022 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret,

Grund fir uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Hvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bed6ma bolagets och koncernens ckonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad sé att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande

direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som &r
nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstiillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

e  foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

®  pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vaért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte #r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder,
omréaden och forhillanden som 4r visentliga fér verksamheten och
ddr avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgirder och andra férhillanden som ér relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Vér revisionsberittelse har limnats i Géteborg den dag som framgér
av var elektroniska underskrift.

Mazars AB

Carl Gerdtman
Auktoriserad revisor
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